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Historically a region with steelproducing-, textile- and cole-mining
industry

1984: Mining: 16.248 employees

1992: Closing coal-mine: Emil Mayrisch;

1997: Closing coal-mine: Sophia Jacoba;
The End of coal-mining

Loss of 15.300 jobs in 22 years
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co-operation contracts

Conclusion Contractual Partners

of a Contract IHK Aachen

1981-11-11 with RWTH Aachen

1984-02-28 with Aachen University of Applied Sciences

1985-10-09 with Researchcentre Julich

2004-01-24 with RWTH Aachen (memorial to the contract from 1981)

2006-11-13 with RWTH Aachen extended to Province Limburg / NL

2007-03-07 with Aachen University of Applied Sciences (memorial to the contract from 1985

2008-06-04 with Researchcentre Julich (memorial to the contract from 1985)
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High-Tech Spin-Offs in the Aachen
Region

since 1975

1020 new technology-oriented companies established

which are still alive
= 28,500 jobs

. 4,7 bill. € turnover / year

Source: survey of the IHK Aachen at 1020 technology-oriented companies (03/2006)
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Why do people become an entrepreneur ?
motivation:

realize the own idea

independance

dissatisfaction with their former job
more money

unemployment

Percentage: 0 25 50 75 100 %

Source: survey of the IHK Aachen at 1020 technology-oriented companies (03/2006)
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Mainproblems* in technology-oriented start-ups

financing

acquisition of customers
employees

insufficient consulting
faults in organisation

where to settle the company

percentages: 0 25 50 75 100 %

* multiple naming possible;

Source: survey of the IHK Aachen at 1020 technology-oriented companies (03/2006)



Fields of Activity )/k_m

Acquisition of start ups and entrepreneurs

* meetings / events

= workshops, seminars / reports for the target group
= regional marketing

* information

= publications

* mailings
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Start up consultation

= first consulting

* business plan

= financial planning

= Public financial support

» |egal form

= personal skills

= patent law / property rights

= negotiation with VC / Business-Angels,
* financial support (from government)

= negotiation with other partners
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Growth consultation/
(start up-coaching)

= individual consulting

» business plan (revising)

= negotiation of contacts / partners
= special consulting

= exit strategies
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Create environment

= technology centres and business-incubators (opening of first centre in 1984)
= networking

= political lobbying

= make useful environment for start-ups

= concentrate forces (GrinderRegion Aachen)

* regional start-up competition (AC?)

= consulting structure (IHK, AGIT, RWTH)

= qualification infrastructure (Grundertraining, MBA)

» financing infrastructure (GrunderStart-Initiative)

" new project in application
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grunden und wachsen
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< Concentrate forces

< Establish a good climate for founders
of a new business

< Promote prosperous enterprises

< Arrange a positive business culture
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< Coordination

< Public Relations

< Publications

< AC? - business plan competition

< AC? - entrepreneurial support

< VISION competition for women entrepreneurs
< Monitor entrepreneurs with high potential

< University Spin-Offs

< Qualifications
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executive board
adminis-
tration interinstitutional office Universities
working team GrunderRegion Aachen
working mformat_lon, competition STARTER- monitoring
marketing, CENTER
packages coordination
publications, AC? - business group inter- business-
public plan, consulting institutional study-
relations, vision Unter- (Existenzia), database, semester,
services arrangements, nehmerinnen- individual knowledge spin-offs
fares preis consulting, transfer
schedule center
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general
information ,»EXistenzia“ individual individual
(internet, basics fundamental intensive
publications, seminar consulting consulting
fares) foundation
AC? - der grundungswettbewerb #

internet based form center, further seminars, consulting network ... >




GRUNDER
REGION I — /\_
AACHEN e
Wir machen ~
Unternehmer
m Start

m GriinderFoyer; VISION Unternehmerinnenpreis; ,GRUNDER* News

B AuFBRUCH

EZ) AWARD Partnerregion EXIST

m AC? - grunden und wachsen

m GrunderStart-Initiative

m Database ,Grundungs- und Wachstumsunterstutzung®
m Build local STARTERCENTER
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» Seed Fonds fur die Region Aachen GmbH & Co. KG
« GrunderStart-Initiative (GSI)

 euregional Business Angels network (euBAn)
* High-Tech Grunderfonds Management GmbH (HTGF)
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number of enterprises 1999 - 2007 .
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Total-Entrepreneurial-Activity (TEA)

Austria

Italy

Germany

France

Slovenia

United Kingdom

European Union

GrunderRegion Aachen

0 1 2 3 4 5 6 7

Percentage of 18-64 population who are either a nascent entrepreneur or owner-manager of a new business
Quelle: Global Entrepreneurship Monitor (2005, 2006, 2007)




|
GRUNDER
REGION I — /\_
AACHEN e
Wir machen ~
Unternehmer

GrunderRegion Aachen
Theaterstr. 6 - 10

52062 Aachen

Tel.: 0241 4460-350

e-mail: info@gruenderregion.de

www.gruenderregion.de
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ww.gruenderregion.de

www.gruenderregion.de

J&] httpifivm gruenderregion. def

U T 4
AACHEN @’—
Wir machen oy,

Unternehmer

Aktuelles
Prassemaldungen
Grinderzeitung
Zielgruppen
Wetthewerbe
Uber uns

Gewerbeanmeldung

Fardermaglichkeiten

Links

—

Suche

Impressum und Haft

Kontakt | Beratungstermin ' Downlozd | Bestellung

Willkommen bei der GriinderRegion Aac

indet im Technologiezentrum

Aachenér Appell zum 'Pa

Hier finden Sie nitzliche Tipps fir lhren Wey in dig

A zu Ihrerm individuellen Grind
Ersmeralung anhleten und bei der Grindung und H
Unsere  Informationshroschiiren geben lhnen
Selbststandigkeit Antworten auf die wesentlichen {
wichtig sind. Der - Veranstaltungskalender bigj
“Yeranstaltungen zum Thema Existenzgrundung u

Zeitung GRUNDER bekommen Sie regelmafdig nif G r.u n d e rKo n ta kte

Sie ethalten  zielgruppenspezifische Informat die richtigen Adressen fiir Existenzgriinde
Dienstleistung, technologieorientierte Untemehmu

www.gruenderregion.de

GriinderBuch

[nformationen und Orientierungshilfen fur Existenzgrinder,

GrinderSchritte

Von der Idee bis zum Geschaftsplan

fat wissen:

|kJ’on der Huchschule in die Blgene Flrma

GRONDER o
s U5
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= norms for consulting and seminars
= workflows
» publications

= externally certified QM
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GRUNDER P
REGION @ =_ consulting network
~

consultant

founder

surveyor

actual: 200 voluntary consultants with different professions
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additional benefit for
entrepreneurs and enterprises

* mentoring by professionals

* access to expert-knowledge

* two / four independent certifications

* several coaching-perfomances:
speaches about entrepreneurial / growth topics

* manual with valuable hints for the businessplan

* opportunity to win trophy-money

* contacts to investors, branch-experts and industrial-
partners
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AC? -

businessplan competition

effects costs

AC ?E [kvadra:t]

der griindungswettbewerb

AC ?_2 [kvadra:t]

die wachstumsinitiative

added
value:

11,3 Mio. €

total amount:
385.000 €

new input on
employments: employment:
212 1.800 €

added
value

5,6 Mio. €

total amount:
(WERES

new input on
employments: employment:
105 1.650 €
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indows Internet Explorer ETES|

gabe der Griinderdaten

@: - IE https:waw.Formularcenter—nrw.deﬂHWK—Aachenp’appl\cationﬂDatenerfassung‘php?UA[su]=G&UA[Job]=HWK&UA[Options][m_t]=Grundungskambinatmn°fq20gespeichert&uj g | X IGoogIe Palkd

Datei  Bearbeiten  Ansicht  Favoriten  Extras 7

Google [G- 7| toscerest {5 BB - | ¥ Lesszeichen~ & 16 blockisrt | “F Rechtschreibprifung = | 21 Ubersetzen FBSanden anv 4 (D)Enstslungen~
V¢ @ @ Engabe der Grindsrdaten | | 0~ B - = v b Seite v () Extras -

n um 16:04 Uhs

Thre letzte Ak
al
liche Angaben / Privatadresse

Formulareingabe : # gang als 'A ik

Anleitung Eingabe

Neustart
__mit Dateniibernahme
® Per: iche Angaben
* = Pflichtfelder
[?] Aktuelles Tagesdatum Tag =l[Morat  =|[dahr =
[?] Persénliche Daten fiir [l Inhaber

™ Geschaftsfiihrer
I” persénlich haftenden Gesellschafter
™ angesteliten technischen Betriebsleiter

[?] Geschlecht * © mannlich

1 weiblich

[?]Vorname *+

[?]Nachname * } ]
[?] Strasse I

[?]HausNr 1

[21PLZ ]

Adressblock Bitte geben Sie hier Ihre Adressdaten ein
[?] Wohnort I ]
[?] E-Mail I ]
(7 Telefon privat —
[?]Soll die von Thnen angegebene o e
Privatanschrift auch als Betriebssitz
gelten?
[?] Mobiltelefon Privat .
17 —
[?] Geburtsdatum Tag = || Monat >||Jahr =
.
ri

[?] Geburtsort I |
[?] Geburtsname I |
[?] Geburtsland ‘ |

[?] Staatsangehérigkeit 1

Aus- und Weiterbildung Fragen zur beruflichen Aus- und Weiterbildung

[?] Berufsausbildung " Geselle

” Facharbeiter

[?] Erlernter Beruf ‘ | _I

tEStartl /€ LEO Ergebnisse fiir ”grunml Zugang zum Startercent. .. | o cobra Adress PLUS 11- .. | (€ Neuanmeldung Formular .. | Microsoft PowerPoint - ... | /& Eingabe der Grinderd... « VD 1609
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Ubersicht dber alle Veranstaltungen ab heute Anzeigen |
Veranstaltungszeitraum von: I bis:

Anzeigen | zuriicksetzen |

Die nachsten 20 Veranstaltungen fiir Existenzgriinder:

12.01.2009 EXISTENZIA - Existenzgrunderseminar, IHK Aachen

12.01.2009 ,AC? - die wach initiative 3. Wach bend: Branchen- und
Marktorientierung

14.01.2009 EXISTENZIA - Existenzgriinderseminar - Diiren

19.01.2009 EXISTENZIA - Existenzgrunderseminar, HWK Aachen

20.01.2009 EXISTENZIA - Existenzgriinderseminar, Heinsberg

20.01.2009 EXISTENZIA - Existenzgriinderseminar, Euskirchen IHK

20.01.2009 ,AC?- der griindung b b* 4. Coachingabend: Finanzierung

21.01.2009 KAN-Sprechtag

26.01.2009 EXISTENZIA - Existenzgrunderseminar, IHK Aachen

27.01.2009 ,ACE - die h initiative 4. Wach bend: Produkti und
Vertriebsstrategie

27.01.2009 Erfolgreicher Einstieg in den Luxemburgischen Markt - Informationen zur
Teilnah an der Herb

28.01.2009 EXISTENZIA - Existenzgriinderseminar - Diren

30.01.2009 Grinderplanspiel

02.02.2009 EXISTENZIA - Existenzgrinderseminar, HWK Aachen

03.02.2009 EXISTENZIA - Existenzgrunderseminar, Euskirchen

03.02.2009 ,AC? - der griindung; b b* 5. Coachingabend: Marketing

05.02.2009 EXISTENZIA - Existenzgriinderseminar, Heinsberg (IHK)

09.02.2009 EXISTENZIA - Existenzgrunderseminar, IHK Aachen

10.02.2009 "AC* - der gr b b" Zwischenprami

11.02.2009 EXISTENZIA - Existenzgrunderseminar Duren (IHK)

Hinweis:
Die genannten Veranstaltungen werden von Tragern und Partnern der Griinderregion organisiert. 4|

CTTT T e -

wstartl @ LEQ Ergebnisse For “gr... | @ Zugang zum Skartercen... | ] cobra Adress PLUS 11 —| @ Meuanmeldung Formula. .. | Microsoft PowerPoint - ... | @ Grunderregion Aachen ... “ @ Griinderregion Aach... ‘ « @E 16:13
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workflows

(database)

/4] - session - Microsoft Internet Explorer

=0l x|

persinliche Daten

Benutzerhinweise GuWWu
Benutzerhinweise AC?

Go!

Das Girindungsnetzwerk NRW,

Eingangsheratung &

Datum Beratungsstelle Berater Beratung
01.07.2005 [HK Aachen

weitere Eingangsheratung [H:

Schwerpunktberatung B

Datum Beratungsstelle Berater Beratung Schwerpunkt

08.12.2005 Kreis Heinsbery Standortplanung

06.12.2005 IHK Aachen Patente, Lizenzen und
Schutzrechte

15.11.2005 |HK Aachen Geschaftsplan

18.10.2005 Kreis Heinsberg Standortplanung

12.10.2005 [HK Aachen Finanzierung f Fardermittel

22.08.2005 |HK Aachen Grindungsformalitaten

11.07.2005 [HK Aachen Ubemahme / Beteiligung

weitere Schwerpunktberatung [&: E

Datum Beratungsstelle Berater Beratung Thema
01.09.2005 |HK Aachen | Kontakt Grindung SensorSorting

Datei Bearbeiten  Ansicht  Faworiten  Extras 7 | ﬁ'
GRONDER ” " " =
REGIGH — . ¢
) éngH @ —_ Griindungs- und Wachstumsunterstiitzung
' o ~
Existenzgrinder: Ident: 650
Erstherater:
Beratungsstelle:
Personendsten _ | G |
Heuer Ezxistenzgriinder Akdivitaten | FPotenzial | |
Patenschaft ;
Datum  Pate
01.07.2005
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Environment

Online-Databases

Industrie- und Handelskammer
Aachen ®

Information about companies

and R&D- Instltutes

30 s (v acs skl - Ihastrie- uned Handelskammer Aschen - Suchsysten
Do Boarbekon  Amkht  Favorden Extas 7 | o
C-O-HNEGLYwe|2-H-
Google - IL,s.m = | gD | Rechtschrebpriung = W Ontren ¥

Dste  Bearbeten  Archt  Favorten G T

srsonlich fiir Sie da g R
inmuvauonsuerater in der IHK Aachen und in den Transfer-
stellen der RWTH Aachen, der FH Aachen und des
Forschungszentrums Julich bieten neben den Internet-
Datenbanken auch individuelle Unterstiitzung in
vertraulichen Gesprachen an.

Handelsregisterdaten hinausgehen, beruhen auf framwilligen Angaben der Urtemehmen. Das IBN spricht keine
Empéehiungen oder Bewerungen sus.

Wahlen Sie ader Produkti und
Diensteksungsspekium:

#  Untamshmenshazeichnung oder Tail des Fumennarmans

cou punkte, Produktions- und Dienstl pektrum Suchbegiff

Wahlen Sie wine reqionale Eingrenzung:

Kammerb: Aachen = PLL von bis

T Betnebsdatenbank dir Handwerkskammen Aachen besbeksichtigen
™ Betrieb bank der Kamer van

Maastricl

t vollstindig berdcksichtigen

Eine erwelterte Suchfunkiion finden Sle hier ...

] T T

www.aachen.ihk.de

sswahl

DIE ONLINE KOOPERATIONSDATENBANK

oc INCNNFTIH AACHEN

# Q2 sH-
T
Impressum und Haflung Startsede {‘»1}: [—_| Clsucha = | g0 | % mecesctvoboriig = ] cpteren
Die Datenbank enthalt Angsben zu den Handel i des K bezitks Aachen, sowel diese der s tzwerk fur Innovatlo nen
Welergabe der Cisten nicht widersprochen haben. Micht Emzel mcHEN CAMPUS
wsidon biriicksichiigl, wenn sie um Aufnahme in de Datenbank gebeten haben. Infarmationen, de dber die ie Online-Datenbanken DACOR und IBN

45 a5

http:/fwww. dacor rwth-aachen de

Irfprmation  Stihwort-Tabelle  DACOR-Spchorche

Die Einrichtungen der RWTH Aachen

Kurze Informationen iiber Datenbank-Recherche

FPD 1: Fakulat for Mathematik, Informatik und Natureissenschaften
P8 2: Fakukit fr Archieaktur

CFB XF i BMANGENISUrwESEn

TFB 4 i Maschinsnwasen

TFB 5 Fakukdt Fr Gooressourcen und Materiaitechnk

CFB 6 Fakulat for Dlektrotachnik und Informationstechni

Ll W A ook Fakuiat

CFB 0 Fakulat for Wirtschaltswissseschaften

" FB 10 Modizinische Fakukit
© Waktsre Encichtungen

Bitte die &usvrsbd mit diesem Button _ DEsiEsgen

[ e :LW
Forschungszentrum Jalich ,'

i clor Halmbe iz Gomeinschaft

pin, i i DACOR BRgetragen

Sebuksgatints und Forsdngasctwarpurk

F&H
Weknres Lestungsangebok 5
Ausstattung, besondars Grofigerate

Mitgledschaft und
Batodgung an Graduertankaleg
Batnbigung n andercrarungsberskhe

armatonan Lse Patinte

www.dacor.rwth-aachen.de
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Grunderkolleg (RWTH Aachen)

Professorship in economics for engineers and natural scientists (WIN)

|- T T T T T T TS T I Bt |- T T T T T T T T -
| Mobilisation I Training 1 Coaching

|
I'= |ectures = one week training I's individual support

= fee: 100,- €
(students 50,- €)

| |
| |
| |
| |
| |
= events I = networking :
: :
| |
| |
| |

|
|
|
|
[ |
. [ |
= twice a year I
I 1
[ |
[ |
[ |
|

How to reach ?

ariyies @ ,\— Augustinerbach 4
RWTH o 52062 Aachen
Fon 0241/ 8099363
eMail: Info@grunderkolleg.de
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ENTREPRENEURSHIP Aachen University
MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION of Applied Sciences

Team: How to reach?
= Prof. Dr. rer. nat. Johannes Gartzen AclAS e. V.
= Prof. Dr. rer. pol. Rolf Grap Aachen Institute of
= Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. QPIP“G(; S(;encgs k%
alverbenden
Manfred Schulte-Zurhausen 55066 Aachen <]

acias@fh-aachen.de
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Personal Profile of the founder

! - El y Discovery

The Insights Discovery Personal Profile is a personal development tool which gives individuals an engaging,
reinforcing and transformational insight into themselves and others...

key areas: Individual Effectiveness
 Improving self-understanding and personal impact
» Enabling continuous personal development
Team Effectiveness
* Creating high-performing teams
* Improving team dynamics
Organisational Effectiveness
 Creating an inspired culture
« Aligning corporate personality and strategic goals
Sales Effectiveness
* Enhancing Connections with customers
 Achieving excellence at each stage of the sales process
Leadership Effectiveness
 Leading with impact
 Improving self, team and organisation leading
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Financing instruments

GrunderStart Initiative

RVC

JKB

IVC

High-Tech Griinderfonds

100.000 Euro 500.000 Euro
starter / investor KFW

Seed-Fonds Aachen Region
500.000 Euro

S-UBG / NRW-Bank
IHK Aachen TOU-consulting
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Financing instruments

pre-seed seed start-up first stage second stage
Exist Go! Bio NRW Bank Mittelstandsfonds
EXIST — Seed NRW Bank Venture Fonds
Pre-Seed NRW TIP
ERP-Startfonds Frithphase ERP-Startfonds

ERP Beteiligungskapital
KBG NRW

ERP Innovationsprogramm

Projectfinancing

IHK Aachen TOU-Beratung
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New spin-off Strategy

Eine Initiative von IHK und RWTH Aachen ),—W INTI'I



GrunderStartflInitiative

Joint Venture

sl RWTH
\ /

GrunderStart ./ Initiative

/ \

GrunderStart GmbH  GrunderStart Stiftung

Company limited liability non-profit foundation




* increasing unemployment

* Financing problems in the beginning of the
entrepreneurial start (seed-phases), especially

for high-tech-founders
but:

 Market relevant developments in the RWTH, FH

and other R&D Institutes in the region

« Technological potential has to be transformed

into start-ups

Eine Initiative von IHK und RWTH Aachen )}:W Im.l'l



GrunderStartiInitiative

Services for Founders (extract)
-7 4

20,000 — 50,000 € per investment
Business economics consultancy
Controlling-instrument

Personal-strength-weakness-profile
Examples for contracts

Support in setting up a business-plan
networking
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High-Tech-Griinderfonds

Partners:

* Federal German government,
* the KW banking group and

* the industrial enterprises BASF, Deutsche Telekom and Siemens

Total-Investment-Sum:

« 272 million EUR in five years
» 500.000 EUR per investment (usually)

High-Tech Grunderfonds invests venture capital in young,
high-opportunity technological companies implementing
promising research results in an entrepreneurial manner.
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High-Tech-Griinderfonds

Investment Criteria :

* Technological orientation

* A higher degree of innovation

« Favorable chancel/risk profile

* Personal qualification of the management staff

« Company not older than 18 months
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High-Tech-Griinderfonds

Investment Terms:

» High-Tech Grunderfonds invests with up to 500,000 EUR in a
combination of nominal capital and loans.

« Equity capital from the founder is required in the amount of 20% in
relation to the holdings of High-Tech Grunderfonds. Half of this amount
can be represented through seed investors.

» High-Tech Grunderfonds acquires company shares of 15 % (nominal,
without company valuation) and grants a subordinate convertible loan.

« High-Tech Grunderfonds defers the interest (10 % p.a.) for the loan
granted for a period of up to 4 years.

* The term of the loan agreement totals 7 years.
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Selection-Process
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Financing instruments

Industrie- und Handelskammer

Aachen

Real Example:
Capital-need: 800.000 Euro

Business-ldea Business-Plan

AC VA [kvadraz]

griinden und wachsen

Input from
Coaches
Consultants
Experts

GrunderStart

Pree-Seed-Investment
50.000 EURO

it

Small young
Company

8 % GSI

92 % Founders

1\

' —

Application
HTGF

Growing Company
79 % Founders

15 % HTGF

6 % GSI
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HTGF-Investment

-

500.000 EURO Investment

50.000 EURO
Founder

[
e e

79 % Founders
15 % HTGF
6 % GSI

JKBG-Investment
200.000 EURO
as silent Partnership




Industrie- und Handelskammer \
Aachen ®

Thank you for your
attention and have a nice
and informative stay in Germany

Dipl.-Ing. Thomas Wendland
Chamber of industry and commerce Aachen
Tel.: 0241 4460-272
e-mail: thomas.wendland@aachen.ihk.de

22.01.2009
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