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1. Necesidad de una Estrategia integrada y

consensuada

Por qué una estrategia en Murcia?

Buscar consensos en torno al modelo de ciudad. Para ello, la participación e

implicación de toda la sociedad civil es fundamental.

Fomento de la gobernanza local.

Proporcionar una respuesta unitaria y participativa ante cambios en el contexto; dando 

nuevas respuestas innovadoras y participativas ante nuevos retos que tenga que hacer 

frente el municipio.



1. Necesidad de una Estrategia integrada y

consensuada

ESTRATEGIA DE CIUDAD MURCIA 2020: En el año 2015 se inició un

proceso de reflexión junto a los murcianos sobre sus prioridades,

problemas, modelos de desarrollo territorial y económico y la forma de

afrontar los retos.

Encuesta personal de percepción ciudadana

Consejo Social de la ciudad. Tres rondas de mesas de trabajo 

Consulta telemática

Entrevistas con agentes sociales y económicos 

Entrevistas con los grupos políticos 



1. Necesidad de una Estrategia integrada y

consensuada

Cinco modelos de crecimiento para Murcia

MODELO SOSTENIBLE
MODELO SOCIAL 

MODELO TERRITORIAL
MODELO INTELIGENTE 

MODELO CULTURAL 



1. Necesidad de una Estrategia integrada y

consensuada

Diez proyectos motores

Ave 
Murcia Rio 

Grandes equipamientos estructurantes

Rehabilitación Cárcel Vieja

Conjunto Arqueológico de San Esteban

Conjunto lúdico-cultural del Malecón-Cuartel de Artillería

Recuperación de la ciudad para el peatón 

y el ciclista



1. Necesidad de una Estrategia integrada y

consensuada

Diez proyectos motores

Recuperación del patrimonio cultural de la Huerta de Murcia (Molinos de la huerta, acequias,..)

Recuperación del patrimonio natural (Plan recuperación de la Huerta)

Planes Especiales de lugares singulares (Malecón, Monteagudo,…)

Plan de mejora del paisaje urbano (actuaciones en parques y jardines)

Actuaciones de consolidación e impulso de barrios (ADN Urbano)

Actuaciones en pedanías (PEIP)



1. Necesidad de una Estrategia integrada y

consensuada

A través de la Estrategia Murcia 2020 se

concentrarán las actuaciones en los temas más

importantes para el municipio de Murcia,

focalizando los recursos en la transformación de

la realidad, priorizando los aspectos más

relevantes y evitando la dispersión de esfuerzos.



2. Factor innovación: la combinación y

concentración de fondos para el desarrollo

de actuaciones urbanas innovadoras

Modelos territorial, inteligente y social:

Estrategia DUSI

Modelo Inteligente: Estrategia Murcia

Smart City, Estrategia DUSI

Modelo Sostenible: Nuevo plan de

movilidad, Estrategia de economía circular

Estrategia Murcia IT:

Innovación + Tradición

FEDER 2014-2020

Mi Murcia

Murcia Smart City

FEDER- 2014-2020

Economía baja en 

carbono

FEDER- 2014- 2020

COMPLEMENTARIEDAD DE FINANCIACIÓN FEDER 2014-2020

Modelo cultural: Nuevo modelo cultural
Agenda Urbana

Europea para la

Cultura 2030



2. Factor innovación: la combinación y 

concentración de fondos para el desarrollo de 

actuaciones urbanas innovadoras 

CONVERGENCIA DE FONDOS  DIRECTOS DE LA UE



3. Redes para la transferibilidad

- Redes para el intercambio de políticas urbanas y
experiencias innovadoras a nivel local

- Refuerzo del posicionamiento de la ciudad en el
exterior

- Murcia, junto con Milán, únicas ciudades presentes en
todas las redes 2014-2020 de DG Regio CE (URBACT)

Que son las redes de ciudades para la transferibilidad?



4. La buena práctica URBACT: ADN Urbano

para la revitalización de barrios

PROYECTO URBACT INTERACTIVE CITIES. Como conectar con el 
ciudadano en la toma de decisiones públicas

MURCIA PARTICIPÓ CON EL PROYECTO ADN URBANO SANTA EULALIA

PARTICULARIDAD URBACT:

- Creación de un Grupo de Acción Local (ULG) compuesto por vecinos,
entidades y funcionarios jefes de servicio con competencias en la
materia que trabajan conjuntamente en la revitalización del barrio



4. La buena práctica URBACT: ADN

Urbano para la revitalización de barrios

METOLOGIA ADN URBANO: PROCESO DE 'ACUPUNTURA URBANA”

ADN URBANO SANTA EULALIA 

Renovación y la activación social de

los barrios de la ciudad, un punto en

común donde poder acercar los

recursos públicos al servicio de las

necesidades reales de vecinos y

comerciantes.



4. La buena práctica URBACT: ADN

Urbano para la revitalización de barrios

FASES ADN URBANO SANTA EULALIA 

1. Participación (3 meses): encuestas,

ágoras, mesas de trabajo, mapeos

urbanos etc



4. La buena práctica URBACT: ADN

Urbano para la revitalización de barrios

2. Activación Social: de los colectivos del barrio, para

poner en marcha las propuestas sociales, comerciales

y culturales



4. La buena práctica URBACT: ADN

Urbano para la revitalización de barrios

3. Agitación Urbana (10 días- shake up!): cientos de

trabajadores y vecinos ejecutan 1.000 micro

actuaciones: plantación de arboles, grafitis,

soterramiento de contenedores, nuevas zonas de

iluminación, mejora de zonas infantiles y espacios

públicos, mejora de la accesibilidad…



4. La buena práctica URBACT: ADN

Urbano para la revitalización de barrios

4. Proyección:

- El Ayuntamiento de Murcia

cede el testigo a las

asociaciones y colectivos del

barrio, para dar continuidad a

los proyectos puestos en

marcha.

- Seguimiento y apoyo: otros

proyectos que necesitan un

proceso de contratación más

amplio en el tiempo.



- Los empleados públicos como potenciales

innvadores para encontrar soluciones

destinadas a una gestión pública más

eficiente. Demandan herramientas a través de

Urbact y solicitamos nuevo Proyecto,

- Experiencia piloto con la policia local de

Murcia

4. La buena práctica URBACT: ADN Urbano

para la revitalización de barrios

URBACT TN: INNOVATO-R

Reto: mejorar la gestión municipal en los 

procesos ADN Urbano 



4. La buena práctica URBACT: ADN

Urbano para la revitalización de barrios

4. La buena práctica: ADN Urbano para la revitalización de barrios. 

- Buena práctica europea: Good Practice Label 2017 del 

Secretariado de Urbact

- Finalista Cities of Service. Bloomberg Philantropies. Nueva 

York. 2018 y 2019

- Premio Gobierno Abierto de la Región de Murcia 2020



4. La buena práctica URBACT: ADN Urbano

para la revitalización de barrios

EXITO METODOLOGIA URBACT:

- Actuación integral, participada y de gran impacto
- Eficacia y eficiencia de los recursos de la administración: coordinación de los recursos

existentes (servicios municipales, más que recursos en sí)
- Gobernanza multinivel: colaboración entre los distintos niveles de la administración,

Universidad de Murcia, ciudadanos y entidades.

En el marco del OBJETIVO ESTRATEGICO 10 DE LA AGENDA URBANA ESPAÑOLA, la
metodología Urbact se ha extendido a otros ámbitos de la gestión municipal.



4. La buena práctica URBACT: ADN

Urbano para la revitalización de barrios

METOLOGÍA URBACT- ADN 

URBANO 

Replicabilidad en El Carmen y La  Paz

Selección operaciones OT 9 y 

actuaciones tipo FSE 

Estrategia DUSI Murcia 2014-2020



4. La buena práctica URBACT: ADN Urbano

para la revitalización de barrios

Murcia Conexión sur
Recuperación del espacio público liberado

por la integración de las vías del tren a

través de la implicación y

participación de todos sus ciudadanos, y así,

juntos, crear un nuevo espacio urbano para

la ciudad de Murcia.

La utilización de la metodología de revitalización de

barrios ‘Murcia ADN Urbano’, debe ser un ejemplo de

recuperación del espacio público adecuado a las

necesidades sociales, culturales, comerciales y

urbanas propias de cada barrio.



4. La buena práctica URBACT: ADN Urbano

para la revitalización de barrios

- Reuniones individuales con representantes de todos los

colectivos durante el mes de noviembre.

- Ágoras online con técnicos municipales en los diferentes

barrios que componen el Proyecto de Murcia Conexión Sur

- Reuniones con vecinos (máximo 3 personas) en las alcaldías

de cada barrio o pedanía

- Colocación de urnas para la realización de encuestas en los

distintos comercios y establecimientos

- Participación ciudadana de los más jóvenes mediante

actividades de participación realizadas en los colegios

- Proceso de participación online. Aportaciones de los vecinos

vía web y a través de redes sociales.

- Foro de expertos del ámbito nacional e internacional

- Foro de barrios



5. Agenda Urbana Murcia 2030. 

CONTINUAMOS DISEÑANDO Y CREANDO CIUDAD ….

AGENDA URBANA MURCIA 2030: CUADRO DE MANDO DE LA CIUDAD

- Murcia experiencia piloto nacional seleccionada por el MITMA para la

implementación de la Agenda Urbana España 2030 en Murcia.

- Aglutina estrategias, principios, objetivos estratégicos, líneas de

actuación, reglas y procedimientos, protocolos y planes (Estrategia

Murcia 2020, Estrategia Economía Circular, RSC, Plan de Adaptación y

Mitigación, Estrategia de vehículo eléctrico, la revisión del PGOU y

cualesquier plan estratégico, programa o línea de actuación

- Vídeo

-
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