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SANTA COLOMA EN EL CONTEXTO METROPOLITANO 

Àrea Metropolitana de Barcelona 
  
36 municipis 
3.240.000 habitants 
636 km2 
5.094 hab/km2 

Santa Coloma de Gramenet 
  
120.000 habitants (3,7% AMB) 
7 km2 (1,1% AMB) 
17.142 hab/km2 
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EXPLOSIÓN DEMOGRÁFICA 
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Nacidos fuera del Estado Español

SUPERFÍCIE                        7,0 km2 

SÒL URBÀ CONSOLIDAT         4,5 km2 

SÒL NO URBANITZABLE         2,5 km2 

SÒL URBANITZABLE               0 km2 

 

USOS DEL SÒL URBÀ: 

Zona Verda    29,30% 

Residencial    23,30% 

Vials              17,20% 

Equipaments   12,60% 

Espais Lliures        8,50% 

Riu      8,00% 

Industrial      1,10% 

PROCÉS DEMOGRÀFIC 1955-1975 

Increment de població de 20.000 a 140.000 habitants, 

procés migratori nacional. 

PROCÉS DEMOGRÀFIC 1995-2007

Decreixement població autòctona Increment població estrangera 

Processos migratoris no nacionals. 117 nacionalitats 

PRINCIPALES DATOS 

USOS DEL SÒL 

PROCÉS DEMOGRÀFIC 
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Grau de vulnerabilitat 

Els barris del sector sud (Fondo, Santa Rosa i 

Raval) estan inclosos en les franges amb més 

vulnerabilitat del sector 

     

ESTUDIO  VULNERABILIDAD - AREA METROPOLITANA 

 

Dèficits urbanistics i socioeconomics 

14.825 hab (12,30%) en zones amb grans dèficits 

22.943 hab (19,10%) en zones amb molts dèficits 

37.768 habitants (31,4%) resideixen en zones     

SANTA  COLOMA  RENOVEM  ELS  BARRIS 

•  > 700.000 edificis residencials (60%) superen els 35 anys -> construïts abans de la 1a normativa 

d’aïllament tèrmic (1980).  

• Els edificis residencials de l’AMB representen el 40% dels edificis de Catalunya  i el 25% dels edificis 

construïts abans de 1980. 

• Segons aquestes dades, > 100.000 edificis presenten deficiències (9%). En realitat són més. 

INDICADORES PARQUE RESIDENCIAL - CATALUÑA 

SANTA  COLOMA  RENOVEM  ELS  BARRIS 

Can Jofresa. Terrassa 

Ciudad de los Ángeles. Madrid 

Barrio Picarral. Zaragoza 

GESTIÓN COLECTIVA CON FINANZAMIENTO PÚBLICO 

SANTA  COLOMA  RENOVEM  ELS  BARRIS 

EDAD PARQUE RESIDENCIAL  
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AISLAMIENTO TÉRMICO PARQUE RESIDENCIAL  
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ASCENSOR PARQUE RESIDENCIAL  

SANTA  COLOMA  RENOVEM  ELS  BARRIS 

A 1972 1972 i 1979 A 1979 A 1972 A 1980 ASCENSOR

DISTRICTE 1

DISTRICTE 2

DISTRICTE 3

DISTRICTE 4

DISTRICTE 5

DISTRICTE 6

14,11% 12,11% 12,67% 12,36% 13,46% 11,88% 10,73%

TOTAL 

CIUTAT
120135 6944 6069 51710 3878 1069 1118 63,90 81,51 60,95

14,11% 12,11% 12,67% 12,36% 13,4613,4613,4613,4613,4613,4613,4613,4613,4613,4613,4613,4613,4613,4613,4613,4613,4613,46%%%%%%%%%%%% 11,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,8811,88%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 10,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,7310,73%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

TOTAL 

Santa Coloma de Gramenet: una ciutat de 120.000 habitants sense possibilitats de créixer i amb un parc edificatori envellit 

RESUMEN ESTADO PARQUE RESIDENCIAL  

SANTA  COLOMA  RENOVEM  ELS  BARRIS 

Àrea de rehabilitació del Sector Sud 
Barris de Fondo, Santa Rosa, Raval i Can Mariner 

Vulnerabilitat alta: barris amb més dèficits i rendes més baixes. 

PLA DE REHABILITACIÓ : RENOVEM ELS BARRIS.  
Sectors de rehabilitació prioritària 
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L’Ajuntament intervé com a ADMINISTRACIÓ ACTUANT en la rehabilitació 

L'administració determina l'interès públic de la rehabilitació mitjançant la DECLARACIÓ 
D’UN AREA DE CONSERVACIÓ i REHABILITACIÓ (ACR) 

L’Ajuntament CONTRACTA PROJECTES TÈCNICS, OBRES i ASSISTÈNCIA TÈCNICA 
en nom de les comunitats de propietaris i propietàries 

no es finança mitjançant el retorn de l'estalvi energètic  

no es finança mitjançant crèdits als propietaris   

es finança mitjançant quotes, sense interessos repartides en el temps 

l'administració local és activador i agregador de demanda 

Sistema de col·laboració amb les comunitats de propietaris i propietàries mitjançant la 
signatura d’un CONVENI 

L’Ajuntament REPERCUTEIX EL COST INDIVIDUALMENT A CADA PROPIETARI I 
PROPIETÀRIA mitjançant quotes proporcionals als coeficients de propietat (equivalents 

a les quotes d'urbanització) 

L’Ajuntament SOL·LICITA i GESTIONA LES SUBVENCIONS en nom de les comunitats 
de propietaris i propietàries 

• Text refòs de la llei d’urbanisme 

• Llei del dret a l’habitatge 

• Llei del sòl (3R) 

PLA DE REHABILITACIÓ : RENOVEM ELS BARRIS.  
Rasgos principales 
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32 finques / 386 habitatges i locals / 637 propietaris 

PLA DE REHABILITACIÓ : RENOVEM ELS BARRIS.  
Prueba piloto  ACR1 calle Pirineos  

SANTA  COLOMA  RENOVEM  ELS  BARRIS 

PLA DE REHABILITACIÓ : RENOVEM ELS BARRIS.  
ACR1 calle Pirineos  - coste de las obras 
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Cost de l’actuació 

• Cost final de les obres  2.158.785 € (amb IVA 21% inclòs) 

• Subvenció Consorci Metropolità de l’Habitatge  553.674 € 

• Cost final per liquidar als propietaris  1.605.110 

• Quota mitja inferior a 60€ al mes per habitatge 

• Cost dels Honoraris Tècnics i taxes assumits per l’Ajuntament (excepcionalment) 

 

Cost Licitació (Projecte) Cost Adjudicació Cost Final 

Quotes Inicials Notificades 

IMPORT 

LICITACIÓ 

(A)

IVA LICITACIÓ

(B)

SUBVENCIÓ 

PREVISTA 

 (C)

COST PREVIST 

NOTIFICACIÓ

IMPORT 

ADJUDICACIÓ

(A)

IVA 

ADJUDICACIÓ

(B)

SUBVENCIÓ 

MÀXIMA 

OBRES 

(C)

COST PREVIST 

ADJUDICACIÓ

IMPORT FINAL 

(SENSE IVA)

(A)

IMPORT FINAL 

IVA

 (B)

SUBVENCIÓ 

IMPORT FINAL 

(C)

COST FINAL 

(LIQUIDACIÓ 

PROPIETARIS)

2.026.844,02 425.637,24 679.306,95 1.773.174,31 1.493.376,13 313.608,99 561.656,56 1.245.328,56 1.784.119,79 374.665,16 553.674,44 1.605.110,51

Quotes Finals Notificades 

 

Cada edifici, individualment, : 

ü Té el seu pressupost individual: (cost obres + iva – subvenció 

ü Té el seu projecte comptable per imputar la despesa 

ü Genera les seves quotes als propietaris i propietàries  

 

PLA DE REHABILITACIÓ : RENOVEM ELS BARRIS.  
ACR1 calle Pirineos  - coste de las obras 
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3 FORMES DE PAGAMENT 
 

1. Quotes mensuals:  60 quotes - 5 anys / persones físiques / cal domiciliació 
ACR1 Pirineus: Sistema escollit pel 60% dels propietaris. Tots persones físiques 
 

2. 50/50: 50% a l’inici de les obres i 50% a la recepció / persones jurídiques i propietaris 

que ho escullin o no s'han adherit a altres fórmules. 
ACR1 Pirineus: Sistema aplicat al 35% dels propietaris 

 EEFF i empreses obligatori → 13% dels propietaris 

 Persones Físiques Voluntàriament → 6% dels propietaris 

 Persones Físiques “Invisibles” → 16% propietaris → RISC D’IMPAGAMENT 
 

3. Inscripció al registre: ajuts destinat a propietaris residents (subvenció retornable) / 

ingressos anuals inferiors a 20.000 € 
ACR1 Pirineus: Ajut concedit al 5% dels propietaris 

 

 

Per gestionar el cobrament de quotes s’ha elaborat un padró que s’actualitza 
mensualment amb totes les incidències: canvis de titularitat, herències, altes i baixes... 

El cobrament es realitza a través de l’oficina de recaptació com un tribut. 

 

PLA DE REHABILITACIÓ : RENOVEM ELS BARRIS.  
ACR1 calle Pirineos  - gestión del cobro 

SANTA  COLOMA  RENOVEM  ELS  BARRIS 

       386 ENTITATS 304 PERSONES FÍSIQUES (79%)   288 PERSONES FÍSIQUES (75%) 

  82 PERSONES JURÍDIQUES (21%)  98 PERSONES JURÍDIQUES (25%) 

  637 PROPIETARIS 555 PERSONES FÍSIQUES (87%)                 504 PERSONES FÍSIQUES (84%) 

  82 PERSONES JURÍDIQUES (13%)                98 PERSONES JURÍDIQUES (16%) 

  602 PROPIETARIS 

Evolució 

• Reducció del nombre de propietaris degut a les transmissions a EEFF i Fons d’Inversió. 

• Increment d’entitats propietat d’EEFF fins el 25% (24 entitats han estat objecte d’execució 

hipotecària o amortització del deute. 

• 116 entitats han estat objecte de transmissió (30%): herència, execució hipotecària, compra-
venda, 1es i 2es transmissions a EEFF i Fons d’inversió... 

• Reducció del nombre de propietaris residents 

  77 EEFF (20%)  

PLA DE REHABILITACIÓ : RENOVEM ELS BARRIS.  
ACR1 calle Pirineos  - evolución de la titularidad 
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Pagaments 
realitzats     
72,35% 

Pagaments 
pendents 

9,38% 

Pagaments no 
realitzats 

(morositat)  

14,47% 

Ajut  
3,80% 

PLA DE REHABILITACIÓ : RENOVEM ELS BARRIS.  
ACR1 calle Pirineos  - evolución del cobro 
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La gestió de les obres 
combina els trets d’una 

contractació pública amb la 
gestió d’un administrador de 

finques i el dia a dia de la 
comunitat.  

ACR1 – Pirineus: La gestió de les obres 

Comissió de Seguiment ACR 

Presidents de les Comunitats de Propietaris i 
Propietàries, polítics i tècnics 

Comissió d’Obres per edifici 

President, Direcció Facultativa, Contractista i 
tècnic municipal 

Assemblees Informatives 

Propietaris i propietàries, Administradors de 
finques, polítics i tècnics  

Reunions informatives per edifici 

Propietaris i propietàries de cada edifici, 
mediadors, tècnics i direcció facultativa 

PLA DE REHABILITACIÓ : RENOVEM ELS BARRIS.  
ACR1 calle Pirineos – la gestión comunitaria 
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Edifici IDAE
Comunitat de 

veïns

CE 

Actual

KgCO2/m2any

Actual

CE 

Final

KgCO2/m2any

Final
% Millora SISTEMA

Pirineus 63 no no G 66 E 31,2 52,73% SATE

Pirineus 86 no si G 49 F 45,41 7,33% SATE+INJ

Pirineus 108 si si G 51 F 44,1 13,53% SATE

St. Pasqual 22 si si G 58 F 43,58 24,86% SATE

Pirineus 53 no no F 45 E 39,64 11,91%
SATE 

(parcial)

Pirineus 55 no no F 41 E 31,17 23,98% SATE

Pirineus 80 si si F 41 E 34,83 15,05% SATE+INJ

Pirineus 90 si si F 44 E 40,37 8,25% SATE+INJ

St. Pasqual 18-20 si si F 42 E 27,71 34,02% SATE

Dr. Pagès 95 si si E 37 D 17,92 51,57% SATE

Pirineus 79-81 si si E 28 D 17,15 38,75% SATE

Pirineus 83 no no E 34 D 19,92 41,41% SATE

Pirineus 94-96 si si E 27 D 16,77 37,89% SATE

Pirineus 104 si si E 25 D 16,29 34,84% SATE

Pirineus 106 si si E 26 D 17,41 33,04% SATE

Dr. Pagès 126 - Pirineus 75 no si E 32,71 E 24,79 24,21% SATE+INJ

Pirineus 77 no si E 37,42 E 25,65 31,45% SATE

Pirineus 85-87 no si E 38,72 E 23,11 40,32% SATE

Pirineus 88 no si E 36,52 E 26,81 26,59% SATE+INJ

Pirineus 102 no si E 33,04 E 23,25 29,63% SATE

Les possibilitats reals de millora de l'eficiència energètica no sempre satisfan els 
requisits exigits per les subvencions: canvi de lletra, 30% de millora... 

Per poder garantir l’assoliment d’aquests requisits cal fer una inversió molt superior 
que les comunitats no poden assolir: calderes, finestres... 

Cal flexibilitzar el compliment del CTE i millorar els sistemes.  

 

1. MILLORA DE L'EFICIÈNCIA ENERGÈTICA 

Les condicions exigides pel CTE-SUA o les permeses pel Codi 
d’Accessibilitat no s’adapten a la realitat dels edificis existents. 

Les Administracions han de fer normes i ordenances més flexibles 
que permetin col·locar ascensors de petites dimensions ajustats a 
l’espai disponible. 

Si es rehabiliten aquests 
cossos, qui ha d’assumir els 
costos? El propietari o la 
comunitat? 

Les administracions haurien 
de regular aquests cossos a 
partir d’ordenances pròpies 
per poder actuar, sobretot si 
s’estan produint lesions o 
problemàtiques a l’edifici. 

Difícil resolució jurídica  

2. ASCENSORS 

3. VOLUMS DISCONFORMES 

PLA DE REHABILITACIÓ : RENOVEM ELS BARRIS.  
ACR1 calle Pirineos – Aspectos técnicos 
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Fase 
Prèvia 
2013 / 
2014 

Fase 
Projecte 

2014 

Fase 
Licitació 

2015 

Fase Execució i Cobrament Quotes 
2016 / 2018 

Fase Liquidació i Final 
Projecte 

2019 / 2020 

20/03/2014 Presentació del Projecte als veïns 

Comissió de Seguiment del Projecte 

Comissions d’obres per comunitats 

Suport individual a propietaris i propietàries 

01/10/2018 Final Obres i Inici Període Garantia 

PLA DE REHABILITACIÓ : RENOVEM ELS BARRIS.  
ACR1 calle Pirineos –  Cronograma 
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ANTES Y DESPUÉS 

SANTA  COLOMA  RENOVEM  ELS  BARRIS 

S’estima que cada ACR requereix un període d’implantació de 6 
anys des dels estudis inicials fins a la liquidació de les obres i 
entre 8 i 10 anys si considerem el final del pagament de les quotes  

Caldria avançar en la simplificació d’alguns procediments 
administratius perquè són llargs i burocràtics. L’administració 

digital pot ajudar però en aquests barris no està molt assentada. 

La gestió administrativa i econòmica del cobrament de les 
quotes requereix un gran esforç per part de l’administració local i 

la creació d’aplicatius específics.  

Cal un perfil tècnics amb capacitats per a la gestió comunitària, 
que s’ha de distingir dels administradors de finques. 

La majoria de subvencions no contemplen l'agregació de la 
demanda o que l’administració actuï en nom dels propietaris. 

També cal simplificar i unificar criteris. 

La Llei de l’IVA no contempla aquest tipus d’actuacions amb IVA 

reduït, la qual cosa penalitza precisament els col·lectius 
vulnerables. 

L’esforç financer de l’administració local és força gran, per això 

caldria que altres administracions supramunicipals amb més 
recursos puguin assumir aquest esforç. 

Les subvencions per millora de l’eficiència energètica  demanen 
requisits que suposen uns costos difícilment assumibles per 
col·lectius desafavorits. 

Cal promoure subvencions i plans que contemplin actuacions 
integrals de regeneració urbana (ARRU, Plans de Millora de 
Barris) amb calendaris reals. 

Imprescindible la col·laboració interdisciplinar per a la gestió 
global, incloent el cos polític. 

CONISDERACIONES FINALES 
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Calen noves iniciatives i metodologies per a la Gestió col·lectiva de la  
Rehabilitació i Regeneració Urbana, 

Exemple: La Declaració de l’ACR amb l’Ajuntament com a Administració Actuant 

Compromís 
polític 

Treball 
interdisciplinari 

Consens amb 
els veïns 

Gestió 
comunitària 

Necessitat d’un nou perfil professional 

Amb capacitació 
tècnica 

Amb habilitats 
en gestió 

comunitària 

 
Amb coneixements 

jurídics i 
administratius 

 

 
Amb coneixements 
en mecanismes de 

finançament 
 

Nou model 
financer 

CONISDERACIONES FINALES 
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EL SALTO METROPOLITANO 


