
perfiles muy 
vulnerables y 

precarios (858,82 
media de ingresos, 
monomarentales, 

etc.)

Necesidad de haber 
más iniciativas en otros 
territorios similares ya 

que requiere 
conocimiento y una 
mirada situada para 
expandir el modelo

Contrato de 
cesión 3-4 años 

para garantizar el 
precio, pactado 

con el 
Ayuntamientohacer un 

acompañamiento 
a todas las 
personas 
inquilinas

Menos del 2% 
en alquiler 

social (media 
europea 15%)

cesiones de 
propietarios 
particulares

Fundación Habitat 3: Medalla de Oro en los 
World Habitat Awards 2019 

Barreras / Problemáticas Soluciones / Aciertos

Necesidades  Otros aprendizajes 

Enlace: https://www.world- habitat.org/es/premios- mundiales- del- habitat/ganadores- y- 
finalistas/viviendas- para- las- entidades- sociales/

Inversión pública 
media PIB 0,1, 
muy lejos de la 

normalidad 
europea

Necesidad de 
230.000 viviendas 
en alquiler social 
en Cataluña para 

alcanzar europeos

datos de contexto

hacer efectivo el 
derecho a la 

vivienda para 
las personas 

más vulnerables CAPTACIÓN VIVIENDA 
sector privado 

->REHABILITACIÓN 
(empresas de inserción 

social) -> gestión 
(administrador de fincas) -> 
acuerdo entidades sociales

cesiones de 
la Generalitat 
de Catalunya

compras de 
viviendas 

de grandes 
tenedores

rehabilitación 
de 

equipamientos 
en desuso

promoción 
de edificios 

de obra 
nueva

como 1) 
Rehabilitación: 

Llar Casa Bloc, en 
Barcelona, edificio 
patrimonial. 2021: 

21 viviendas

para personas 
que han perdido 
la vivienda o son 

vulnerables 
(vinculadas a 

entidad social)

rehabilitación 
low cost

Mecanismos de
captación viviendas

dificultad para 
encontrar 

precios 
reducidos 

(50-200 euros)

Se necesitan 
ayudas para 

acompañamiento 
y la propia 

rehabilitación

Hace falta la 
colaboración 

entre entidades, 
agentes, 

empresas...

Vivienda 
atomizada vs 

bloques: 
MIXTURA 
SOCIAL

Viabilidad 
social y 

económica

2) Promoción: Bloque en la 
Marina, derecho de sup. , 

con la colaboración de 
diferentes agentes: 
acompañamiento 

necesario en bloques muy 
sociales

Hay capacidad de 
endeudamiento si 
el Ayuntamiento 

no puede

Acompañamiento 
social por parte 

de Hábitat o 
externalizado al 
Ayuntamiento

Tiene que 
haber recursos 
públicos para 

la vivienda 
social

La gestión es 
diferente a la 

de un 
administración

Inversión 
inmobiliaria a 

largo plazo 
para seguir el 

proceso

Generar flujos 
para 

multiplicar: 
sumando 
esfuerzos

Compra asequible 
y oportunidades 

vs  poca 
capacidad de los 
futuros inquilinos

Dificultad para 
encontrar un 

esquema 
establecido para 
cubrir costes de 

gestión

Costes 
de 

gestión

Buena relación con 
los pequeños 
propietarios: 

posibilidad de crear 
una asociación o 

Sindicato

Expectativa alta 
hacia los bancos: 

no ha habido 
ninguna cesión 

por su parte

Esperanza de 
mejora del mercado 
y desconfianza hacia 
Hábitat 3. Mirada a 

corto plazo

Hábitat 3: 
Redirigir la 
estrategia

Pocos 
precedentes a 
nivel estatal de 

este modelo 
de gestión

SITUACIÓN 
CRÍTICA

Actuaciones 
municipales 
como tanteo 

y retracto

Costes de 
rehabilitación, 

mantenimiento, 
impagos y gestión 

asumida por 
Hábitat

81% propietarios 
desean continuar 
con el proyecto: 

grandes garantías

Asumir riesgo y 
ser imaginativos 
para conseguir 
la solvencia del 

proyecto

La 
colaboración 

no es 
sustitutiva, es 

sumatoria!

Asesoramiento a 
Ayuntamientos 

exitosos: 
conocimiento 
compartido

493 
viviendas 

gestionadas

Financiación 
(Mixta)

Engranaje 
público - 
privado

WIN- WIN: 
Aportaciones sin 
ánimo de lucro: 
responsabilidad 

social -> alto 
impacto

Cómo integrar la 
participación 

(gestión, opinión, 
etc.) sin exigir 

demasiada inversión 
de fuerzas y tiempo?

https://www.world-habitat.org/es/premios-mundiales-del-habitat/ganadores-y-finalistas/viviendas-para-las-entidades-sociales/
https://www.world-habitat.org/es/premios-mundiales-del-habitat/ganadores-y-finalistas/viviendas-para-las-entidades-sociales/

