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Desde 1983, Bilbao se ha embarcado en una transformación

de enorme éxito, referente a nivel internacional
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La continuación del éxito de Bilbao como ciudad

pasa por anticiparse a los retos que asedian a la ciudad

Fuente: Observatorio de Barrios. Febrero de 2017

La población de Bilbao está muy satisfecha con su ciudad
y no aprecia una necesidad acuciante de cambio…

Percepción de la calidad de vida en Bilbao, por distrito (%)
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… sin embargo Bilbao se enfrenta a retos
que le demandan una nueva transformación

Bilbao se enfrenta a retos externos…

 Crisis económica global

 Crecimiento de las desigualdades sociales

 Endeudamiento público

 Escasez de recursos naturales

 Cambio climático y contaminación creciente

 Transformación digital y cuarta revolución 

industrial

 Ciberterrorismo

 Inestabilidad geopolítica internacional

…y a retos internos

 Sobreenvejecimiento de la población

 Escasez de suelo urbanizable

 Tamaño pequeño en relación con el área 

metropolitana
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Bilbao se encuentra inmersa en una nueva transformación

Merkataritzako hiria
Ciudad comercial
1300 - 1880

Zerbitzuen hiria
Ciudad de servicios
1980 - 2015Hiri industriala

Ciudad industrial
1880-1980

Bilbao nace como puerto comercial

 Concesión creciente de 
privilegios comerciales que 
convirtieron a Bilbao en la 
capital comercial del norte de 
la península para el sXVI

 Bilbao se convierte en la 
capital de Bizkaia en 1602

 Traslado de las aduanas a 
Bilbao en 1718

Bilbao experimenta uno de los 
procesos de industrialización
más rápidos de Europa 

 La población se multiplica 
por 40 entre 1880 y1980

 Se convierte en el segundo 
exportador de productos 
férricos de Europa

 La industria llega a suponer 
el 50% del PIB de la ciudad

Surge un nuevo modelo 
industrial basado en actividades 
de alto valor añadido

 Industria automotriz, 
aeronáutica, máquina 
herramienta, etc

 Sectores intensivos en 
conocimiento con alto 
nivel de I+D

4.0 hiria
Ciudad 4.0
2015 – 2035+

Una crisis económica severa y 
una revolución tecnológica sin 
precedentes demanda una 
nueva transformación

 Industria 4.0

 Servitización

 Gestión y analítica de 
datos
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Nuestro proceso de reflexión estratégica

pretende dar vida a un nuevo modelo de ciudad

Ikuspegia / Visión
¿Qué ciudad queremos tener?

Eginkizuna / Misión
¿Qué debe (y qué no debe) hacer el Ayuntamiento?Barne-azterketa / Análisis interno

¿Qué está sucediendo en Bilbao?
¿Qué debilidades tenemos y a qué retos nos enfrentamos?

Nortzuk gara?
¿Quiénes somos?

Nortzuk izan nahi dugu?
¿Quiénes queremos ser?

Kanpo-azterketa / Análisis externo
¿Qué está sucediendo en el mundo que afecte a las ciudades? 

¿A qué amenazas y oportunidades nos enfrentamos? 

Nola iristen gara izan nahi duguna izatera?
¿Cómo nos convertimos en quienes queremos ser?

Ildo estrategikoak / Líneas estratégicas
¿Cuáles son nuestras apuestas como ciudad? ¿Cuáles son nuestras prioridades?

Balioak / Valores
¿Qué debe caracterizar nuestra manera de actuar?

Plan de mandato
2019-2023

Plan de mandato
2015-2019

Plan de mandato
2023-2027P
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Una vez hemos decidido qué queremos hacer, elaboramos planes para lograrlo
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Para acometer nuestra nueva transformación, espacios de 

oportunidad pueden alumbrar nuevos ecosistemas urbano

Zorrotzaurre

Punta Zorrotza

Parque de Vías
Zorrotzaurre

Cadagua

Abando

Bolueta

Punta Zorrotza
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Zorrotzaurre se presenta como el mayor y más singular
de los espacios de oportunidad de Bilbao

Zorrotzaurre

Punta Zorrotza

Parque de Vías

Hacer algo diferente en Zorrotzaurre puede generar un momento transformador que contagie al resto de la ciudad

Zorrotzaurre

Punta Zorrotza

Cadagua

Abando

Bolueta

Memoria

Economía

Medio 
ambiente

Mezcla
de usos

Cultura

6 dimensiones clave caracterizan el proyecto de Zorrotzaurre

Conocimiento
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Zorrotzaurre será una red donde poder

formarse, trabajar, disfrutar y vivir
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Zorrotzaurre será el corazón del nuevo

distrito universitario de Bilbao

Ecosistema
AS-Fabrik

Campus Económico-Jurídico
de la UPV/EHU

Formación 
profesional

Enseñanzas 
superiores

Enseñanzas 
superiores

Universidad 
de Deusto

Facultad de 
medicina

Escuela de 
ingenieiría

Espacios para
proyectos formativos

Enseñanza básica
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Zorrotzaurre albergará el primer parque tecnológico urbano
de Euskadi
El Parque Tecnológico buscará una interacción fluida entre empresa-universidad-emprendimiento

Parque Tecnológico 
Norte

Parque Tecnológico 
Sur

Espacios para
proyectos formativos

Espacios para el
desarrollo económico

Ecosistema
AS-Fabrik
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Zonas verdes y equipamientos públicos darán vida a una isla 

que busca ser referencia en respeto por el medio ambiente

Espacios para
el ocio y la naturaleza

Espacios para
proyectos formativos

Espacios para el
desarrollo económico

Equipamientos 
públicos

Parque lineal Plaza 
histórica

Zonas ciclables y paseos peatonales

Apertura del
canal de Deusto
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La mezcla de usos garantizará una isla activa 24/7

Espacios para
el ocio y la naturaleza

Espacios para
proyectos formativos

Espacios para el
desarrollo económico

Espacios para
vivir

Fase I - Norte

Fase II Casco histórico
de Zorrotzaurre

Fase I - Sur
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Zorrotzaurre será una red donde poder formarse, trabajar, 

disfrutar y vivir en cuyo corazón se sitúa AS-Fabrik

Ecosistema
AS-Fabrik

Zorrotzaurre se concibe como un barrio en red en cuyo centro aparece AS-Fabrik

Espacios para
el ocio y la naturaleza

Espacios para
proyectos formativos

Espacios para el
desarrollo económico

Espacios para
vivir
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El camino de la transformación urbana no puede recorrerlo

en solitario el Ayuntamiento: necesitamos socios

PyMEs

Grandes 
compañías

Knowledge
partners

Universi-
dades

Admin. 
pública

Participación ciudadana

No exhaustivo
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El ecosistema AS-Fabrik da respuesta a los objetivos de

tres líneas de financiación europea: Urbact, E.DUSI y UIA

Bilbao AS-Fabriken eginkizuna / Misión de Bilbao AS-Fabrik

Incrementar la competitividad de las empresas del sector de los servicios avanzados, a través de una proceso colaborativo

que permita dar una respuesta a los retos asociados a la transformación digital del sector industrial, y que simultáneamente 

contribuya a la regeneración urbanística y la dinamización de una zona degradada de la ciudad, con pasado industrial

Misión
Alinear las estrategias de especialización 
inteligente de la ciudad de Bilbao y la del 
Gobierno Vasco, entre los que destaca el 
impulso de la manufactura avanzada

Socios
Líder: Ayuntamiento de Bilbao
Oporto (PT), Ostrava (CZ), Bucarest (RO), 
Bielsko-Biala (PL), Frankfurt (DE), Budeos
(FR), Grenoble (FR), Turín (IT)

Socios
Líder: Ayuntamiento de Bilbao

Socios
Líder: Ayuntamiento de Bilbao
Bilbao Ekintza, Mondragón Corp., Mondr. 
Unib. (empresariales, escuela politécnica, 
MIK), Orkestra, GAIA, EIKEN, IDOM

Misión
Incrementar la competitividad de las 
empresas del sector de los servicios 
avanzados asociados a la transformación 
digital del sector industrial (industria 4.0)

Misión
Promover una regeneración integral de 

Zorrotzaurre para convertirla en un barrio 

tractor de Bilbao

Actividades cofinanciadas
Desarrollo de la estrategia de 
especialización inteligente de la ciudad

Actividades cofinanciadas
Rehabilitación de parte del edificio Beta II, 

que albergará el proyecto Bilbao AS-Fabrik

Actividades cofinanciadas
Desarrollo de actividades formativas, de 
emprendimiento y networking junto a la 
rehabilitación de parte del edificio Beta II
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Bilbao AS-Fabrik está siendo el detonante de la creación de un 
ecosistema que dinamizará el centro de la isla Zorrotzaurre
Muchas iniciativas han mostrado interés en sumarse al ecosistema AS-Fabrik

Universidad dedicada al diseño y la 
realidad virtual y la realidad aumentada

Clúster vasco de 
empresas de IT

Clúster vasco de empresas 
de comunicación

Iniciativa Maker promocionada 
por el Gobierno Vasco

Iniciativa público-privada para la 
promoción del emprendimiento

Iniciativa privada dedicada a la promoción 
de la cultura y el ocio alternativo

Parte del Proyecto será cofinanciado por la 
Estrategia de Desarrollo urbano Sostenible

Parte del Proyecto será cofinanciado 
por Acciones Urbanas Innovadoras
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Eskerrik asko

Muchas gracias


