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• Greater Copenhagen

• LOOP CITY

• Municipalities

Presenter
Presentation Notes
Tak for invitationen.Det er nok de færreste, der kan sige, at de arbejder for 12 forskellige arbejdsgivere på én gang, men det er ikke desto mindre det, som LOOP CITY samarbejdet medfører.Jeg hedder Anja Kraag og er programchef i LOOP CITY, og jeg skal i dag fortælle om, hvilke vækstperspektiver som en ny skinnebåren infrastruktur giver for kommunerne langs letbanen, for region hovedstaden og for Greater Copenhagen som hele.Samarbejder er vigtige, og derfor ser vi også initiativer som Greater Copenhagen, der skal tiltrække investeringer til hele Øresundsregionen på begge sider af sundet.LOOP CITY ligger som et lag herunder, og mellem det helt overordnede fælles og det, der er lokalt ude i de 10 kommuner.Koblingen mellem samarbejderne er god, og vi arbejder for samme mål: En bedre hovedstadsregion i vækst, hvor både borgere og virksomheder flytter til.Her er letbanen et kæmpe skridt i den rigtige retning, fordi den fungerer som en vækstdriver.



The shared objectives of 
LOOP CITY are to:

• Create sustainable and dynamic urban and business 
development along the new light rail

• Improve the quality of urban life and the conditions 
for residential and business development throughout 
the corridor

• Become an internationally recognized example of 
best practice in collaborative, strategic urban 
management

• Attract investment

• Attract passengers to make use of public transport 
through focusing on the physical environment and 
station proximity

Presenter
Presentation Notes
Og netop letbanen er rygraden i LOOP CITY.På tværs af administrative grænser arbejder vi målrettet med bæredygtig by- og erhvervsudvikling og på at forbedre bykvaliteten og tiltrække investeringer, så vi opnår en attraktiv by, hvor virksomheder og borgere har lyst til at være.



A new light rail will connect the 10 cities 
and make it easy to get across the city

Presenter
Presentation Notes
The light rail is the back bone.Fingerplanen, hvor man var nødt til at tage ind over København for at komme på tværs af forstæderne.Hvilken rolle har LOOP CITY – hvilken rolle har KøbenhavnLOOP CITY er opstået med udgangspunkt i, at der i 2023 vil være en letbane, der vil binde de 10 kommuner sammen på en ny måde.Den nye permanente, skinnebårne infrastruktur vil mindske trængslen og øge mobiliteten. Samtidig bringer den 28 km lange strækning og de 28 nye stationer et kæmpe udviklingspotentiale med sig.Letbanen vil i åbningsåret have omkring 13-14 mio. passagerer årligt.Til sammenligning har Kystbanen ca. 10 mio. passagerer om året.Letbanen medfører mulighed for at tiltrække 20.000 nye arbejdspladser og 40.000 nye borgere, og det er det potentiale, som vi i LOOP CITY skal realisere.



Presenter
Presentation Notes
Jeg kan fortælle meget mere om LOOP CITY, men i stedet vil jeg vise en kort film, som giver et ganske godt indblik i, hvad samarbejdet går ud på.



Magnet cities:

1. Attract young wealth creators

2. Undergo constant physical renewal

3. Have a definable city identity

4. Are connected to other cities

5. Cultivate new ideas

6. Are fundraisers

7. Have strong leaders

Source: www.kpmg.com/uk/magnetcities

Presenter
Presentation Notes
Det har stor betydning for udviklingen, at urbaniseringen stiger, og flere og flere flytter til byen.Igen – vores rolle sammenlignet med København, og hvor samarbejder vi?De store, globale byer tiltrækker vækst og investeringer, men også mellemstore byer kan have tiltrækningskraft. Og her svarer LOOP CITY med sine omkring 370.000 borgere og godt 225.000 arbejdspladser faktisk til en mellemstor europæisk by som Nice i Frankrig eller Bilbao i Spanien.Nogle byer er bedre end andre til at tiltrække vækst og investeringer, og her har KPMG lavet en undersøgelse af, hvad der adskiller sig hos de byer, som rent faktisk formår at skabe vækst.Byerne i vækst er bl.a. kendetegnet ved, at have stærke ledere, som kan sætte en retning. Byerne er også forbundet til andre byer, og det sørger letbanen jo for her i LOOP CITY. Et andet kendetegn er, at man arbejder med udviklingen af byens miljø, og her bliver arbejdet med at koble den nye skinnebårne infrastruktur med den eksisterende by særligt vigtigt. For selvom stationsnærhed virker og betaler sig, så skal bykvaliteten også være høj, for at væksten og investeringerne kommer.



The light rail supports growth
in a broad perspective

• Collaboration between universities, 
companies and hospitals

• Optimized location og public institutions and 
workplaces

• Better access to culture, sports and spare 
time activites

• Better coherence in everyday life
– for researchers, expats, families and 
singles without car etc.

Light rail as a 
driver for 

growth, urban 
quality and 

passager basis

Growth 
industries

Testbed for 
new 

solutions
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Presentation Notes
Og mulighederne er mange, for letbanen er en vækstdriver i en bred forstand, og tiltrækker ikke bare flere arbejdspladser og flere borgere.Letbanen understøtter også samarbejdet mellem universiteter, virksomheder og hospitaler.Styrker adgangen til kultur-, sport- og fritidsinstitutionerOg kan være med til at skabe en bedre sammenhæng i hverdagslivet for rigtig mange mennesker som hurtigere og nemmere kan komme fra A til B.



The light rail creates a growth boost 

2.7 billion € in real estate investment

1,6 mio. new square meters

Presenter
Presentation Notes
Last year we decided to look closer at the potential and our analysis on the investment potential clearly shows that we can expect to see private real estate investments for at least 2.7 billion Euros.This is apporximately 5 times the cost of the light rail and we do expect the number to increase the closer we get to the opening date for the light rail.Og hvis vi skal dykke lidt mere ned i det enorme investeringspotentiale, som letbanen medfører, så viser vores investeringsanalyse, at vi står overfor private ejendomsinvesteringer på mindst 20 milliarder kroner og at vi kan forvente omkring 1,6 mio. kvadratmeter nye etagemeter.Det kommer til at betyde betragtelige forandringer i bymiljøet omkring de nye letbanestationer.



And many new jobs and citizens

• 25.000 jobs in office buildings

• 18.500 citizens

Presenter
Presentation Notes
Private investments for 2.7 billion euros…Maybe that doesn’t say that much but when you find the equvivalent numbers in jobs and citizens it starts to make sense.We expect to see at least 25.000 new jobs and to get about 20.000 new citizens in the 10 suburbs.And the time span considered, that is a decent rise.It sounds like all you have to do is to invest in a light rail and then the growth will come no matter the size, location and quality of your city.But even though we are confident that the light rail can function as an accelerator for growth in LOOP CITY we also know that it needs a hand to be that success story we would like it to be.And therefor the first agreement from 2011 between the state, the region and the 10 municipalities regarding the light rail contains a paragraph about exactly that:The light rail is not just a new asset to public transport to transfer people from A to B – another main role is to revitalize the cities and bring new life espcecially to the old industrial areas in the suburbs.



Organization

Presenter
Presentation Notes
So – we know that the growth potential is there but that it needs a hand.And therefor the decision was made to establish a new collaboration making it easier to work on common initiatives across administrative borders.Vi har en ganske traditionel organisering med repræsentanter fra dels det politiske med en kreds af 10 borgmestre og regionsrådsformanden og en kreds med direktører fra alle parterne.Men vi er jo en netværksorganisation, og vores arbejde er netværksbaseret.Vi er afhængige af alle vores samarbejdsparter i kommuner, region og stat for at kunne gennemføre vores mange projekter.Vi nedsætter projektgrupper og styregrupper afhængig af hvilket projekt vi er i gang med, og alle parter er involveret i mindst ét og som oftest flere projekter ad gangen.Det betyder også, at vores organisation faktisk ikke kan vises helt så firkantet som her.



Collaborative network

Presenter
Presentation Notes
Netværkssamarbejde er komplekst, og i virkeligheden skal organisationen nok nærmere afspejles sådan her.Og når vi fra LOOP CITY træder ind i et EU-projekt med mange samarbejdspartnere øger det kun kompleksiteten yderligere, at vi i forvejen har et bagland, hvor ressourcerne er spredt over administrative grænser fra Lyngby i nord til Ishøj i syd og alt det ind i mellem.Men for alle parter i LOOP CITY giver det samtidig mulighed for at kunne noget mere.Der er pludselig en kæmpe vidensbank til rådighed, og det kommer os til gode i alle vores projekter.



Political summits

2009: LOOP CITY – the vision

2010: How do we solve the urban challenges

2011: The first agreement about the light rail

2012: From vision to reality

2013: The final agreement about the light rail

2015: The light rail as a driver for growth

2016: The light rail construction act passed



FORBIND (Connect)

FORTÆT (Densify)

FASTHOLD OG FORSTÆRK (Maintain and improve)

FORTÆL (Tell)

FORTSÆT I ÅBEN PROCES (Continue in open process)

Towards LOOP CITY, Political charter 2012



Factors affecting the 
location of a business

Primary factors:

• Work force and customers

• Infrastructure

• Relations to the area

• Costs

Secondary factors:

• Culture and nature

• The image of the area

• Urban environment

• Public service

Presenter
Presentation Notes
Og så er der en række tiltag, som kan være med til at få vækst og investeringer til at stige endnu mere.Når en virksomhed skal lokalisere sig, bliver der selvfølgelig kigget på arbejdskraft og kunder, på omkostninger og på infrastruktur.Her adskiller forstæderne sig fra København – rent for businesses are considerably lower – can we compete with Copenhagen? No, and we shouldn’t compete but collaborate – and we do that for instance when it comes to traffic soulutions and testbeds and living labs – I’ll get back to that.Men andre vigtige parametre er et områdes image, den service, som kommunen yder, kultur og natur og ikke mindst et attraktivt bymiljø.Derfor er en stationsplads langs letbanen eksempelvis ikke bare en stationsplads – det er derimod førstehåndsindtrykket for mange rejsende med letbanen, når de ankommer her til.Det er jo ikke raketvidenskab når man kigger ned over listen med lokaliseringsfaktorer, og alle kommuner langs letbanen har arbejdet med det i mange år.Forskellen er blot nu, at man ved at gå sammen i et større fællesskab får stærkere løsninger på tværs af administrative grænser, Og det vil styrke ikke bare kommunerne men hele hovedstadsområdet og Greater Copenhagen.



Attract more investment

• Make sure traffic runs smoothly

• Create a clear identity

• Clarify the economic benefits

• Minimize the risc of the investors

Presenter
Presentation Notes
Interview med ejendomsmæglere viser, at vi kan tiltrække endnu flere investeringer gennem en række tiltag, og det er her flere af de tværkommunale projekter i LOOP CITY spiller en stor rolle.Vi hørte borgmester Karin Søjberg Holst fortælle om letbanens anlægsfase, og at vi kommer til at opleve store trafikmængder på lidt plads i den periode.Derfor er det bl.a. her, at kommuner, region og stat i fællesskab gennem samarbejdet i LOOP CITY sætter ind.Vi arbejder på flere fronter, eksempelvis med et projekt om Smart mobilitet, hvor kommunerne går i dialog med de lokale virksomheder om optimal transport for medarbejderne til og fra arbejde.We work on developing the two largest traffic hubs in LOOP CITY - we do this because it will benefit all 10 cities.We work on clarifying the economic benefits – some years ago we had the University of Copenhagen analyze which benefits we could expect in the areas nearest the new light rail stations. And the result was clear: For housing we could expect prices to rise with 4-8% and for businesses we could expect rent to rise with as much as up to 30-40%. These numbers gives a clear incentive for investors to start thinking about LOOP CITY in another way than they are used to.And we have seen the first investments already where the investors when asked afterwards clearly indicate that the light rail and the good collaboration in the public sector has been key for them to choose that specific area.And the good collaboration in the public sector across administrative borders also gives us other advantages.Because of the size of the 10 municipalities together and the clear organization in LOOP CITY we are attractive as a large-scale test bed.And that’s why we’ve chosen to establish a digital infrastructure with sensors and wi-fi along the light rail.Not only can we use the data we can collect to optimize traffic on our busy roads but we can also attract companies who wants to use BIG data in their research and development of new solutions.These are just a few of the projects that we have initiated to make LOOP CITY even more attractive.



Digital Infrastructure

LOOP CITY’s vision is to become Europe’s largest connected hub 
for intelligent urban solutions

Presenter
Presentation Notes
I mentioned our project Digital Infrastructure before and this is one of our key projects at the moment and in my next slides I will elaborate on how we intend to build extra layers on the project to create more jobs in the digital sector.Baggrunden for, at vi har valgt at ansøge om at blive en del af et EU-projekt er vores projekt Digital Infrastruktur, som vi startede op sidste år.Visionen for projektet er at blive Europas største sammenhængende hub for intelligente byløsninger.I den intelligente by udgør bæredygtighed, vækst og livskvalitet et solidt fundament. For at opnå den intelligente by kræver det innovative partnerskaber og teknologisk udvikling. Den intelligente by bygger på data fra byens brugere og ud fra det kan der skabes ressourceoptimerede og energieffektive nye byløsninger. Samtidig er den intelligente by en test bed, hvor der kan afprøves ny teknologi, og de mange nye muligheder er med til at gøre byen attraktiv for både virksomheder og arbejdskraft.  I fremtidens by er dagligdagen understøttet af intelligente byløsninger som både kan få trafikken til at glide bedre og reducere støjniveauet, som kan hjælpe med smarte parkeringsløsninger, intelligent affaldssortering, klimatilpasning, automatisk regulering af gadebelysningen og meget mere.   Derfor vil vi i LOOP CITY skabe en digital rygrad langs letbanen med wi-fi og sensorer og i sidste ende åbne data, som kan afhjælpe nogle af de udfordringer, vi står overfor i vores moderne byer. 



The digital economy is the single most 
important driver of innovation, 
competitiveness and growth

Presenter
Presentation Notes
The digital infrastructure is important because the digital economy is the single most important driver of innovation, competitiveness and growth.Den digitale teknologi har fuld fart på og ændrer sig hele tiden, og med alle de fremskridt der er sket inden for ganske kort tid taler man om, at vi er nu er i det post-industrielle samfund hvor der sker en eksponentiel vækst i den digitale teknologi. Vi har set store forandringer på kort tid, og med den fart som udviklingen har haft indtil videre er det svært at forudse, hvad vi kommer til at opleve bare om ganske få år.Jeg hedder Anja Kraag, og er programchef i LOOP CITY, og jeg skal fortælle jer om, hvorfor og hvordan vi valgte at ansøge om at blive en del af EU-projektet URBACT TechTown, som skal øge antallet af jobs i netop den digitale sektor.



Job creation in the digital sector

• The European Commission estimates that there is a 
potential  for 1.5 million more jobs in the EU Internet 
Economy through digital entrepreneurship

• For every job created in the high-tech sector,             
5 jobs are created in other sectors

Presenter
Presentation Notes
The main challenge entrepreneurs are facing in Europe is not the lack of great ideas but the fear of turning ideas into reality. Many people with great ideas refrain from entrepreneurship because of their doubts. There are as many people wanting to start a business in Europe as there are in the US, yet we see a significantly lower level of involvement in start-ups on this side of the Atlantic. Only 6% of the adult population of Europe is engaged in a new business, compared with 13% in the US. Men hvorfor vil vi overhovedet arbejde med jobskabelse i den digitale sektor?Det vil vi først og fremmest, fordi det som sagt ligger helt naturligt i forlængelse af vores projekt om at etablere en digital infrastruktur.Men vi vil det også, fordi potentialet er kæmpestort. Den digitale sektor bidrager med 8% af BNP for G20 landene svarende til 3,2 trilliarder Euro.Der er potentiale for 1,5 millioner flere jobs i EU’s digitale sektor.Og interessant er det, at for hvert job skabt i den højteknologiske sektor skabes 5 jobs i andre sektorer. 5 jobs i andre sektorer. Så jobskabelse i den digitale sektor har altså stor betydning for andre sektorer også.Internettet er en katalysator for jobskabelse – der skabes 2,6 jobs for hvert job tabt  til teknologi-relaterede effektiviseringer. Samtidig klarer virksomheder, som baserer sig på data fra fx sensorer, offentlige data og sociale medier sig gennemsnitligt 5-6% bedre end andre virksomheder.Derfor er det vigtigt for os at arbejde med jobskabelse i den digitale sektor.



Presenter
Presentation Notes
We’ve decided to focus on how to get the most out of our digital infrastructure for the city and the citizens and therefor our aim is to focus mainly on jobs that can help us obtain the best solutions within the field of intelligent urban solutions.We need to work together with Copenhagen on this – they already have great incubator environments and they have many of the education institutions but they do not necessarily have the space for living labs.



URBACT – TechTown

Growth and job creation through
smart city initiatives

Presenter
Presentation Notes
Det er den digitale rygrad og de åbne data, som har givet anledning til, at vi har søgt om at være med i EU-projektet URBACT i delprojektet TechTown.TechTown handler om jobskabelse i den digital sektor. Om projektet havde lead-partneren, den engelske by Barnsley, skrevet:Vi ønsker at udforske digitale og teknologiske klyngers rolle og levedygtighed og se på, hvordan der kan opnås synergi fra større byinitiativer til gavn for jobskabelse og vækst i små og mellemstore byer. Vi ønsker at undersøge, om der er potentiale for spill-over fra større byers digitale økonomier, og undersøge, hvordan klynger kan fungere i mellemstor byer. Vi vil også afsøge nye ideer og tiltag til at hjælpe alle virksomheder med at få adgang til de digitale færdigheder, de behøver både i opstartsfasen og ved udvidelser.De skrev også, at de søgte partnere i form af mellemstore byer som var påvirket af eller lå tæt på store byer med digitale klynger. Listen med europæiske storbyer var lang, men København var ikke en af dem. Men det skal man ikke lade sig stoppe af, og det gjorde vi heller ikke.



Knowledge sharing
across national borders

Presenter
Presentation Notes
LOOP CITY with our 10 cities, region and state is quite a complex size - add a european project to that and it almost becomes an anthill.Vi er 11 europæiske byer fra Danmark, England, Frankrig, Irland, Italien, Kroatien, Letland, Spanien, Sverige og Ungarn i projektet, og over de næste 2 år skal der være 8 transnationale videndelingsmøder.Vi er selv med til at komme med idéer til, hvad der skal drøftes på de møder, og nogle af emnerne vil bl.a. være:Digitale iværksættereDigitale talenter – hvordan finder man dem, hvordan holder man på dem, og hvordan får man dem til at komme tilbage til ens byOg Plads og rum i byen til at skabe forbindelser.LOOP CITY skal også selv være vært for et af møderne til næste år, som skal handle om vores fokus på jobskabelse som følge af smart city initiativer.



Great things in business are
never done by one person.

They´re done by a team 
of people.

Quote by Steve Jobs

Presenter
Presentation Notes
Er det så bare en rejseklub? Nej, det er det ikke. Udvikling er vigtigt, og vi skal skabe de rigtige rammer for, at det kan ske, og det gør vi med det her transnationale samarbejde, for som Steve Jobs sagde: “Great things in business are never done by one person. They´re done by a team of people.”Og jo mere inspiration vi kan hente til vores arbejde og jo mere dialog vi kan få på tværs af kulturforskelle og vinkler at gribe by- og erhvervsudvikling an på, jo bedre bliver vores arbejde.And that’s why LOOP CITY works.We are a very large group of people working together – adapting as we go along.No one has THE solution to how we do things – I’ve found myself many a time in a situation where I had no idea who had the final word in the matter – could I just ask the directors? Would it have to be decided by the political steering group? Or was this a matter, that had to be discussed an agreed apon by all the politicians in the 10 municipalities and the region?It’s not easy – and I would say it takes a great portion of diplomatic skills to navigate in our organization and projects – but at the same time it’s definitely worth it.Together we can make a much bigger impact and change than the cities could indicidually.Thank you for your time.
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